
8ZSIF^���YM�&UWNQ����� 
 Əȅ�-�xȒȸȇǣȇǕ�³ƺȸɮǣƬƺבהٓבג

 
 ȵȅ�-�«Ȓɀƺ�JƏȸƳƺȇ�!ǝɖȸƬǝבהٓז

��ɮƺȸɵ�ɯƏȸȅ�ɯƺǼƬȒȅƺ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ɮǣɀǣɎǣȇǕ�Ȓɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒƳƏɵٓ� 
XɎٿɀ�ǕȸƺƏɎ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖٿȸƺ�ǝƺȸƺ�Ɏǝǣɀ�ȅȒȸȇǣȇǕَ�ɯƺ�ǝȒȵƺ�ɎǝƏɎ�ɵȒɖ�ƺȇǴȒɵ�
ɎȒƳƏɵٿɀ�ɀƺȸɮǣƬƺٓ�áƺ�ɯȒɖǼƳ�ǼȒɮƺ�ɎȒ�ǕƺɎ�ɎȒ�ǸȇȒɯ�ɵȒɖ�ƫƺɎɎƺȸَ�ɀȒ�

ȵǼƺƏɀƺ�ǴȒǣȇ�ɖɀ�ƏǔɎƺȸ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǔȒȸ�ɎƺƏ�ƏȇƳ�ƬȒǔǔƺƺ�ǣǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ƏƫǼƺٓ 

+TW�>TZW�5WF^JWX 
¨ȸƏɵ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵƺȸɀƺƬɖɎƺƳ�ƬǝɖȸƬǝ�ɎȒ�ƫƺ�
ɀɎȸȒȇǕ�ǣȇ�Ɏǝƺ�nȒȸƳ�ƏȇƳ�ɎȒ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�
ɀɎƏȇƳٓ�xƏɵ�ɯƺ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ɏǝƺȅ�ǣȇ�ȵȸƏɵƺȸ�
ƏȇƳ�ǣȇ�ȒɎǝƺȸ�ɯƏɵɀ�Əɀ�ƏƫǼƺٓ�xƏɵ�ɯƺ�ƫƺ�
ɯǣǼǼǣȇǕ�ɎȒ�ɀɎƏȇƳ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ǔƏǣɎǝ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Èkٓ�
«ƺȅƺȅƫƺȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ȅȒɖȸȇ�ǣȇ�³ȸǣ�
nƏȇǸƏٓ 

nƺɎ�ɖɀ�ȸƺǴȒǣƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�Ǽǣǔƺ�Ȓǔ�xȒȸƏǕ�!ǼƏȸǸ�
ƏȇƳ�ȅƏɵ�Ɏǝƺ�ɎǝƏȇǸɀǕǣɮǣȇǕ�ɀƺȸɮǣƬƺ�Ȓȇ�
xƏɵו�Ɏǝ�ƫȸǣȇǕ�ǕǼȒȸɵ�ɎȒ�JȒƳٓ�Áǝǣɀ�ɯȒɖǼƳ�
ƫƺ�xȒȸƏǕٗɀ�Ƴƺɀǣȸƺٓ�«ƺȅƺȅƫƺȸ�ǝƺȸ�

ȇƺȵǝƺɯ�«Ȓƫǣȇ�³ƬȒɎɎ�ƏȇƳ�ɯǣǔƺَ�nǣɿ�ƏȇƳ�
Ɏǝƺǣȸ�ǔƏȅǣǼɵٓ 

¨ȸƏɵ�ǔȒȸ�ɀɎɖƳƺȇɎɀ�ɎƏǸǣȇǕ�ƺɴƏȅɀ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�
Ȓǔ�Ɏǝƺǣȸ�ƫƺɀɎ�ƏȇƳ�ɎȒ�ɎȸɖɀɎ�ǣȇ�JȒƳ�ɎȒ�
ɀɖȵȵǼɵ�Ɏǝƺ�ǕȸƏƳƺɀ�Ɏǝƺɵ�ȇƺƺƳ�ǔȒȸ�ǝǣɀ�
ǕȒȒƳ�ȵɖȸȵȒɀƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺȅٓ�xƏɵ�Ɏǝƺɵ�
ǸȇȒɯ�hƺɀɖɀ�ǣɀ��ná�ç³�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅ�-�
ƺɮƺȇ�ɯǝƺȇ�ȵƏȸƺȇɎɀٙ�ɎƺƬǝȇȒǼȒǕɵ�ƏȸƺȇٗɎٓ 

¨ȸƏɵ�ǔȒȸ�Ə�ɀȅȒȒɎǝ�ȅȒɮƺ�ǔȒȸ�³Ɏƺɮƺ�ƏȇƳ�
³ƏȸƏǝ�ǣȇɎȒ�Ɏǝƺǣȸ�ȇƺɯ�ǝȒȅƺٓ�xƏɵ�Ɏǝƺɵ�
ǸȇȒɯ�JȒƳٗɀ�ƫǼƺɀɀǣȇǕٓ 



9MTZLMY�KTW�YMJ�<JJP 
zȒ�Ȓȇƺ�ǝƏɀ�ɵƺɎ�ƳǣɀƬȒɮƺȸƺƳ�Ɏǝƺ�ɯȒȸƳ�hƺɀɖɀ�ȒɖǕǝɎ�ɎȒ�ǝƏɮƺ�ɀƏǣƳَ�ȇȒȇƺ�
ɀɖǕǕƺɀɎƺƳ�Ɏǝƺ�ƫƺɎɎƺȸ�ɯȒȸƳ�ǝƺ�ȅǣǕǝɎ�ǝƏɮƺ�ɀƏǣƳٓٓٓ�Rƺ�ǣɀ�ǔɖǼǼ�Ȓǔ�ɀɖȸȵȸǣɀƺɀَ�ƫɖɎ�
Ɏǝƺɵ�Əȸƺ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ɀɖȸȵȸǣɀƺɀ�Ȓǔ�ȵƺȸǔƺƬɎǣȒȇٓ 
�hȒǝȇ�áƏɎɀȒȇ� 

9TIF^èX�7JFINSL 
��9NRTYM^����-�� 3.;� 
&UUJFQ�KTW�1T^FQY^�YT�5FZQ�FSI�YMJ�
,TXUJQ 
�IȒȸ�Ɏǝǣɀ�ȸƺƏɀȒȇ�X�ȸƺȅǣȇƳ�ɵȒɖ�ɎȒ�ǔƏȇ ח
ǣȇɎȒ�ˣƏȅƺ�Ɏǝƺ�ǕǣǔɎ�Ȓǔ�JȒƳَ�ɯǝǣƬǝ�ǣɀ�ǣȇ�
ɵȒɖ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ǼƏɵǣȇǕ�Ȓȇ�Ȓǔ�ȅɵ�
ǝƏȇƳɀٓ ט IȒȸ�Ɏǝƺ�³ȵǣȸǣɎ�JȒƳ�ǕƏɮƺ�ɖɀ�
ƳȒƺɀ�ȇȒɎ�ȅƏǸƺ�ɖɀ�ɎǣȅǣƳَ ƫɖɎ�Ǖǣɮƺɀ�ɖɀ�
ȵȒɯƺȸَ ǼȒɮƺ�ƏȇƳ�ɀƺǼǔ-ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƺٓ ³ יȒ�
ƳȒ�ȇȒɎ�ƫƺ�ƏɀǝƏȅƺƳ Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɎƺɀɎǣȅȒȇɵ�
ƏƫȒɖɎ�Ȓɖȸ�nȒȸƳ�Ȓȸ�Ȓǔ�ȅƺ�ǝǣɀ�
ȵȸǣɀȒȇƺȸٓ «ƏɎǝƺȸَ�ǴȒǣȇ�ɯǣɎǝ�ȅƺ�ǣȇ�

ɀɖǔǔƺȸǣȇǕ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǕȒɀȵƺǼَ ƫɵ�Ɏǝƺ�ȵȒɯƺȸ�
Ȓǔ�JȒƳٓ ך Rƺ�ǝƏɀ�ɀƏɮƺƳ ɖɀ�ƏȇƳ�
ƬƏǼǼƺƳ ɖɀ�ɎȒ�Ə�ǝȒǼɵ�Ǽǣǔƺ—ȇȒɎ�ƫƺƬƏɖɀƺ�
Ȓǔ�ƏȇɵɎǝǣȇǕ�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƳȒȇƺ ƫɖɎ�
ƫƺƬƏɖɀƺ�Ȓǔ�ǝǣɀ�Ȓɯȇ�ȵɖȸȵȒɀƺ�ƏȇƳ�
ǕȸƏƬƺٓ�Áǝǣɀ�ǕȸƏƬƺ�ɯƏɀ�Ǖǣɮƺȇ�ɖɀ�ǣȇ�
!ǝȸǣɀɎ�hƺɀɖɀ�ƫƺǔȒȸƺ�Ɏǝƺ�ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ�Ȓǔ�
Ɏǣȅƺَ בג ƫɖɎ�ǣɎ�ǝƏɀ�ȇȒɯ�ƫƺƺȇ�
ȸƺɮƺƏǼƺƳ ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�ƏȵȵƺƏȸǣȇǕ�Ȓǔ�
Ȓɖȸ�³ƏɮǣȒɖȸَ�!ǝȸǣɀɎ�hƺɀɖɀَ ɯǝȒ�ǝƏɀ�
ƳƺɀɎȸȒɵƺƳ�ƳƺƏɎǝ ƏȇƳ�ǝƏɀ�ƫȸȒɖǕǝɎ�Ǽǣǔƺ�
ƏȇƳ�ǣȅȅȒȸɎƏǼǣɎɵ�ɎȒ�ǼǣǕǝɎ�ɎǝȸȒɖǕǝ�Ɏǝƺ�
ǕȒɀȵƺǼٓ 

9MFSPXLN[NSL�8JW[NHJ�KTW�2TWFL�
(QFWPJ 
Áǝƺ�ÁǝƏȇǸɀǕǣɮǣȇǕ�³ƺȸɮǣƬƺ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�Ǽǣǔƺ�
Ȓǔ�xȒȸƏǕ�!ǼƏȸǸ�ǣɀ�ɎƏǸǣȇǕ�ȵǼƏƬƺ�ȇƺɴɎ�
³ƏɎɖȸƳƏɵَו�Ɏǝ�xƏȸƬǝ�ƏɎזוٓגג�Əȅٓ 

xƏȇɵ�Ȓǔ�Ȓɖȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ǔƏȅǣǼɵ�ɯǣǼǼ�ɯƏȇɎ�
ɎȒ�ƫƺ�ȵȸƺɀƺȇɎٓ 

5FWPNSL�3J]Y�8FYZWIF^ 
Xǔ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�ƏƬƬƺɀɀ�ɎȒ�Ɏǝƺ�
ɖȇƳƺȸǕȸȒɖȇƳ�ƬƏȸ�ȵƏȸǸَ�ȵǼƺƏɀƺ�ɖɀƺ�
ɎǝƏɎ�ǔƏƬǣǼǣɎɵ�Əɀ�ɎǝƏɎ�ɯǣǼǼ�ǔȸƺƺ�ɀȵƏƬƺɀ�ǔȒȸ�
ȒɎǝƺȸ�ƏɎɎƺȇƳƺȸɀٓ 

Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�ȇȒɎ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺَ�
ȵǼƺƏɀƺ�ƳȒ�ȇȒɎ�ɖɀƺ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ƬƏȸ�
ȵƏȸǸ�ȇƺɴɎ�³ƏɎɖȸƳƏɵ�ƫƺƬƏɖɀƺ�ɯƺ�Əȸƺ�
ƺɴȵƺƬɎǣȇǕ   

ɮǣɀǣɎȒȸɀ�ǔȸȒȅ�ƳǣǔǔƺȸƺȇɎ�ȵƏȸɎɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�

ƬȒɖȇɎȸɵ�ǔȒȸ�Ɏǝǣɀ�ȒƬƬƏɀǣȒȇٓ 

¨ƏȸǸǣȇǕ�ɀȵƏƬƺɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƬȒȸƳȒȇƺƳ�Ȓǔǔ�
ǔȒȸ�ȅƺȅƫƺȸɀ�Ȓǔ�xȒȸƏǕٗɀ�ǔƏȅǣǼɵ�ɯǝȒ�
ɯǣǼǼ�ƏɎɎƺȇƳǣȇǕ�Ɏǝƺ�ƬȒȅȅǣɎɎƏǼ�ƏɎ�Ɏǝƺ�
!ȸƺȅƏɎȒȸǣɖȅ  

ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ÁǝƏȇǸɀǕǣɮǣȇǕ�³ƺȸɮǣƬƺَ�
ȵǼƺƏɀƺ�ȸƺɀȵƺƬɎ�Ɏǝǣɀ�ƏȇƳ�ǼƺƏɮƺ�Ɏǝƺɀƺ�
ɀȵƏƬƺɀ�ǔȸƺƺٓ 

ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ǔȒȸ�ɵȒɖȸ�ƬȒ-ȒȵƺȸƏɎǣȒȇٓ 

 

*FXYJW�*LLX 
ÁǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵȒȇƺ�ɯǝȒ�ƳȒȇƏɎƺƳ�
0ƏɀɎƺȸ�0ǕǕɀ�ǔȒȸ�áȒȅƺȇٿɀ�ƏǣƳَ�ɯƺ�ǝƏƳ�
ƺȇȒɖǕǝ�ɎȒ�Ǖǣɮƺ�Ȓȇƺ�ɎȒ�ƺɮƺȸɵ�ȵƺȸɀȒȇ�
ǣȇ�Ə�ȸƺǔɖǕƺ�ǣȇ�RƺȸƺǔȒȸƳ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɎƺƏȅ�
ɯȒȸǸǣȇǕ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺȅَ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ƺɴɎȸƏ�ƺǕǕɀ�
ɯƺȸƺ�ƳȒȇƏɎƺƳ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ǔȒȒƳ�ƫƏȇǸٓ 



57&>*7�2**9.3,8�–�*&89*7�YT�5*39*(489� 
¨ȸƏɵƺȸ�xƺƺɎǣȇǕɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȵǼƏȇȇƺƳ�Əɀ�ƫƺǼȒɯ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�Ɏǝƺȅƺ� 

Xz�0�«ÁR�Əɀ�ǣȇ�R0�à0z 

IȸȒȅ��ɀƬƺȇɀǣȒȇ�(Əɵ�ɖȇɎǣǼ�¨ƺȇɎƺƬȒɀɎ�ɯƺ�ɯǣǼǼ�ƏǼɀȒ�ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�Ȓȵٱ
ȵȒȸɎɖȇǣɎɵ�ɎȒ�ǼǣȇǸ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�0ƬɖȅƺȇǣƬƏǼ�XȇǣɎǣƏɎǣɮƺ� 

�)ÁRç�kXzJټx�!�x0ٽ 

٥xƏɎƺȸǣƏǼɀَ�¨ȸƏɵƺȸ�ȵȸȒȅȵɎɀ�ƏȇƳ�XƳƺƏɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺٓ٦ 

.3�*&79-�&8�.3�-*&;*3 
&UWNQ���YM 

�ɖȸ�RƺƏɮƺȇǼɵ�IƏɎǝƺȸٓ�RƏǼǼȒɯƺƳ�ƫƺ�Ɏǝɵ�zƏȅƺ�–�ǣȇ�ƺƏȸɎǝ�Əɀ�ǣȇ�
ǝƺƏɮƺȇ 

2F^��YM 
 ƏȇǸ�RȒǼǣƳƏɵ 

2F^���YM 
Áǝɵ�kǣȇǕƳȒȅ�ƬȒȅƺ�–�ǣȇ�ƺƏȸɎǝ�Əɀ�ǣȇ�ǝƺƏɮƺȇ 

2F^���YM 
Áǝɵ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ƳȒȇƺ�–�ǣȇ�ƺƏȸɎǝ�Əɀ�ǣȇ�ǝƺƏɮƺȇ 

2F^���YM 
 ƏȇǸ�RȒǼǣƳƏɵ 

2F^���YM 
�ɀƬƺȇɀǣȒȇ�(Əɵ 

 �ƫƺǕǣȇɀٓٽÁǝɵ�kǣȇǕƳȒȅ�!Ȓȅƺټ

/ZSJ��WI 
IȒȸǕǣɮƺȇ�ƏȇƳ�IȒȸǕǣɮǣȇǕ�–�ǣȇ�ƺƏȸɎǝ�Əɀ�ǣȇ�ǝƺƏɮƺȇٓ 

/ZSJ��YM 
¨0zÁ0!�³Á�-��nn��«0�á0n!�x0ٓ 



'28�'NWYMIF^X� 

 Ɏǝ xƏȸǣǼɵȇ�áƺǼǔȒȸƳח
 ȇƳ� xƏȸǕƏȸƺɎ�³ƏǼȅȒȇדד
 Ɏǝ� XƏȇ� ɖȸƺǼǼחד

<MFYèX�4S�9MNX�<JJP 

2NSNXYJW��«ƺɮƳٓ�³Ɏƺɮƺ��ȇɀƺǼǼ 0ȅƏǣǼٍ�ɀɎƺɮƺƏȇɀƺǼǼۯǝƺȸƺǔȒȸƳƫƏȵɎǣɀɎٓȒȸǕٓɖǸ 
áƺƫɀǣɎƺٍ�ɯɯɯٓǝƺȸƺǔȒȸƳƫƏȵɎǣɀɎٓȒȸǕٓɖǸ 
ÁƺǼٍ���0ךבד�דזה�דהוגב�ȅƏǣǼٍ�ȒǔˢƬƺۯǝƺȸƺǔȒȸƳƫƏȵɎǣɀɎٓȒȸǕٓɖǸ 
¨ǼƺƏɀƺ�ɀɖƫȅǣɎ�ƬȒȇɎƺȇɎ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȇƺɯɀɀǝƺƺɎ�ɎȒ�Ɏǝƺ�ƬǝɖȸƬǝ�ȒǔˢƬƺ�ƫƺǔȒȸƺ�ÁǝɖȸɀƳƏɵٓ 

&SSZFQ�(MZWHM�2JJYNSL 
R !�ƏȇȇɖƏǼ�!ǝɖȸƬǝ�ȅƺƺɎǣȇǕ�ɯǣǼǼ�ɎƏǸƺ�ȵǼƏƬƺ�xȒȇƳƏɵבד�Ɏǝ�xƏɵךגבד��ƏɎ�
 �ɯƺƺǸɀ�ȵȸǣȒȸ�ɎȒ�Ɏǝǣɀٓד�ȵȅٓ��Jx�ƫȒȒǸǼƺɎɀ�ɯǣǼǼ�ƫƺ�ȅƏƳƺ�ƏɮƏǣǼƏƫǼƺבהٓט

2TSIF^  

 ! ɀ�³ɎɖƳɵ�JȸȒɖȵ�ƏɎ�RٿƏȅ áȒȅƺȇזגٓגג-Əȅזוٓך

 ȵȅ ¨ȸƏɵƺȸ�ƏȇƳ�ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ�-�ƏǼǼ�Əȸƺ�ɯƺǼƬȒȅƺבהٓח

9ZJXIF^  

 Əȅ ÁɖƺɀƳƏɵ� ȸƺƏǸǔƏɀɎ�!Ǽɖƫך
 ȵȅ ¨ȸǣɮƏɎƺ�ƫȒȒǸǣȇǕ�-�xǣƳƳǼƺ�RƏǼǼבהٓד-ȵȅדג

<JISJXIF^  

 Əȅ ÁȒɎ�³ɎȒȵבג

 ȵȅ áƺƳȇƺɀƳƏɵ�!Ǽɖƫדג-Əȅזגٓבג

hȒǝȇ�¨ǼƏɎɎپ� ɖǣǼƳǣȇǕ�Ȓɖȸ�ǝȒɖɀƺٿ 

 �ȵȅ çȒɖɎǝך�-�ȵȅבהٓז

  ȵȅ�XǕȇǣɎƺך-ט�ȵȅ�¨ɖǼɀƺَי-ח�ȵȅ�IȒȒƳَבהٓז

 ȵȅ ³ȅƏǼǼ�JȸȒɖȵ�-��ɵǼƺɀɎȒȇƺ�RǣǼǼٙÁɖȵɀǼƺɵבהٓט

9MZWXIF^  

 ȵȅ ³ǣǼɮƺȸ�(ǣȇƺȸɀדג

 ȵȅ �ƬɎǣɮƏɎƺ�IǣɎȇƺɀɀבהٓט

 Ǽɖƺ�ÁƺƏȅ٦ ȵȅ xɖɀǣƬǣƏȇɀ�¨ȸƏƬɎǣƬƺ�٥ט

+WNIF^  

 Əȅ ³ɎƏȸIǣɀǝ-xɖȅɀ�ƏȇƳ�ÁȒɎɀ�ƺɴƺȸƬǣɀƺ�ƬǼƏɀɀזגٓגג-זגٓבג

8ZSIF^  

xǣƳȇǣǕǝɎ zǣǕǝɎ�³ǝǣǔɎ 

 Əȅ xȒȸȇǣȇǕ�³ƺȸɮǣƬƺבהٓבג

 ȵȅ «Ȓɀƺ�JƏȸƳƺȇ�!ǝɖȸƬǝבהٓז


