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³ƺȸȅȒȇ�ƫɵ�zƺǣǼ�RƏǼǼ ³ƺȸɮǣƬƺ�ǼƺƳ�ƫɵ�!ƏɎǝƺȸǣȇƺ�çȒɖȇǕ 
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7TXJ�,FWIJS�(MZWHM�RJJY�JFHM�8ZSIF^�FY�����UR 

&�[JW^�\FWR�\JQHTRJ�YT�J[JW^TSJ�[NXNYNSL�TZW�HMZWHM�YTIF^ 



+TW�>TZW�5WF^JWX 
¨ȸƏɵ�ǔȒȸ�ƏǼǼ�Ɏǝƺ�ǼƺƏƳƺȸɀ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
ƬǝǣǼƳȸƺȇɀٗ�ƏȇƳ�ɵȒɖɎǝ�ɯȒȸǸ�ɯǝȒ�
ǝƏɮƺ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸ�Ȓǔǔٓ�xƏɵ�Ɏǝƺɵ�
ƫƺ�ȸƺǔȸƺɀǝƺƳ�ɯǣɎǝ�ȇƺɯ�
ǣȇɀȵǣȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȇƺɴɎ�ƏƬƏƳƺȅǣƬ�
ɵƺƏȸٓ 

¨ȸƏɵ�ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɯǣɎǝ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ɎȒ�
ƺȇǴȒɵ�ǔƏȅǣǼɵ�Ǽǣǔƺ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ǝƏɮƺ�
ȷɖƏǼǣɎɵ�Ɏǣȅƺ�ɎȒǕƺɎǝƺȸٓ�xƏɵ�Ɏǝƺɵ�
ƏȵȵȸƺƬǣƏɎƺ�JȒƳٗɀ�ɯǣɀƳȒȅ�ǣȇ�
ƬȒȇɀɎǣɎɖɎǣȇǕ�ǔƏȅǣǼɵ�Ǽǣǔƺ�ƏȇƳ�
ɖȇƳƺȸɀɎƏȇƳ�ȅȒȸƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�IƏɎǝƺȸٗɀ�
ǼȒɮƺ�ǔȒȸ�ƏǼǼٓ 

IȒȸ�Ɏǝƺ�ɀǣȇǕǼƺɀ�Ȓȸ�ɎǝȒɀƺ�ɖȇƏƫǼƺ�ɎȒ�
ǕȒ�ƏɯƏɵ�Ȓɮƺȸ�Ɏǝƺ�ɀɖȅȅƺȸ�ȵȸƏɵ�
ǔȒȸ�ƬǝɖȸƬǝ�ǔƏȅǣǼɵ�Ǽǣǔƺ�ɎȒ�ƫƺ�
ǕȒȒƳ �ɯǣɎǝ�ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎǣƺɀ�ǔȒȸ�
ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵٓ� 

 

5WF^JW�2JJYNSLX 
xȒȇƳƏɵ�ƺɮƺȇǣȇǕ�ȵȸƏɵƺȸ�ȅƺƺɎǣȇǕ�
ɯǣǼǼ�ȸƺɀɎƏȸɎ�Ȓȇ�xȒȇƳƏɵבג�Ɏǝ�
³ƺȵɎƺȅƫƺȸٓ 

 

3NLMY�8MNKY 
áƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƺ�ɎȒ�Ȓȵƺȇ�ƺƏƬǝ�
³ƏɎɖȸƳƏɵ�ȇǣǕǝɎ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�
ɀɖȅȅƺȸٓ 
¨ǼƺƏɀƺ�ȵȸƏɵ�ǔȒȸ�ȅƺƏȇǣȇǕǔɖǼ�
ǣȇɎƺȸƏƬɎǣȒȇɀ�ɯǣɎǝ�ɎǝȒɀƺ�ɯǝȒ�ɯƺ�
ȅƺƺɎٓ 

 

-^RSX�8NSLNSL 
Rɵȅȇ�ɀǣȇǕǣȇǕ�ƳƏɎƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�
ɀɖȅȅƺȸ�Əȸƺ�Əɀ�ǔȒǼǼȒɯɀٍ� 

áƺƳȇƺɀƳƏɵדד�ȇƳ��ɖǕɖɀɎ�ƏɎד��ȵȅ�
-��ƏǸǼƏȇƳɀ 
áƺƳȇƺɀƳƏɵךד�Ɏǝ��ɖǕɖɀɎ�ƏɎבהٓגג��
Əȅ�-�!ǝƏȸǼƺɀ�!ȒɖȸɎ 

 

&�;.(&7è8�1.+*�1.;*� 
hȒǣȇ�Ɏǝƺ�RƺȸƺǔȒȸƳɀǝǣȸƺ�ɮǣƬƏȸɀ�
ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɀǝȒɯ�ɎȒ�ˢȇƳ�ȒɖɎ�ɯǝƏɎ�
Ɏǝƺɵ�ȸƺƏǼǼɵ�ƳȒ�ƏǼǼ�ƳƏɵَ�ƺɴȵǼȒȸƺ�
Ɏǝƺǣȸ�Ȓɯȇ�ȵƺȸɀȒȇƏǼ�ɯƏǼǸ�ɯǣɎǝ�
JȒƳَ�ƏȇƳ�ǕƺɎ�Ɏǝƺ�ǣȇɀǣƳƺ�ɎȸƏƬǸ�
ǔȸȒȅ�ƫƺǝǣȇƳ�Ɏǝƺ�ɀƬƺȇƺɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�
ƳȒƬɖȅƺȇɎƏȸɵٓ�RƺƏȸ�ǔȸȒȅ�«ƺɮƳ�
zǣƬǝȒǼƏɀ�nȒɯɎȒȇ�ƏȇƳ�ǝǣɀ�ɯǣɀǝ�ǔȒȸ�
ȵƺȒȵǼƺ�ɎȒ�ǸȇȒɯ�Əɀ�ȅɖƬǝ�ƏƫȒɖɎ�
hƺɀɖɀٿɀ�Ǽǣǔƺ�Əɀ�Ɏǝƺɵ�ƳȒ�Ȓǔ�ǝǣɀ�ƫǣȸɎǝَ�
«ƺɮƳ�«ɖɎǝ�RɖǼɀƺ�Ȓȇ�ǝȒɯ�Ɏǝƺ�
ƬǝɖȸƬǝ�ȇƺƺƳɀ�ɎȒ�ȸƺƏƬǝ�ȒɖɎ�ɎȒ�
ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺ�ƏȇƳ�IƏɎǝƺȸ�
xƏɎɎǝƺɯ�!ƏɀǝȅȒȸƺ�Ȓȇ�ǝȒɯ�
ɀȅƏǼǼ�ƏƬɎɀ�Ȓǔ�ǕȒȒƳ�ƬǝƏȇǕƺ�Ɏǝƺ�
ɯȒȸǼƳٓ� 

IȒȸ�ȅȒȸƺ�ƳƺɎƏǣǼɀ�Ȓȸ�ɎǣƬǸƺɎɀ�
ƬȒȇɎƏƬɎ�Ɏǝƺ�!ȒɖȸɎɵƏȸƳٓ 

xȒȸƺ�ƳƺɎƏǣǼɀ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ȅƺȅƫƺȸɀ�
ȇȒɎǣƬƺ�ƫȒƏȸƳٓ 

 

 

 



����)F^X�TK�5JFHJ�FSI�-TUJ 
Xȇ�ȸƺƬȒǕȇǣɎǣȒȇ�Ȓǔ�Ɏǝƺבבג�Ɏǝ�
�ȇȇǣɮƺȸɀƏȸɵ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ƺȇƳǣȇǕ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
IǣȸɀɎ�áȒȸǼƳ�áƏȸَ�Ɏǝƺ��ȸƬǝƫǣɀǝȒȵ�
Ȓǔ�!ƏȇɎƺȸƫɖȸɵ�ǣɀ�ƺȇƬȒɖȸƏǕǣȇǕבבג��
ƳƏɵɀ�Ȓǔ�ȵȸƏɵƺȸ�ǔȒȸ�ȵƺƏƬƺَ�
ȸƺƬȒȇƬǣǼǣƏɎǣȒȇ�ƏȇƳ�ȸƺȇƺɯƏǼ�Ȓǔ�
ǝȒȵƺ�-�ǔȸȒȅ��ɖǕɖɀɎו�Ɏǝ�ɖȇɎǣǼ�
«ƺȅƺȅƫȸƏȇƬƺ�³ɖȇƳƏɵ�
zȒɮƺȅƫƺȸגג�Ɏǝٓ��ǼǼ�Ɏǝƺ�ƳƺɎƏǣǼɀ�ƏȇƳ�
ɀȒȅƺ�ȵƺȸɎǣȇƺȇɎ�ƏȇƳ�ɖɀƺǔɖǼ�
ȅƏɎƺȸǣƏǼ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɀƺƺȇ�ƏȇƳ�
ƳȒɯȇǼȒƏƳƺƳ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�R�¨0�
áƺƫɀǣɎƺٓ�
ɯɯɯٓǝȒȵƺɎȒǕƺɎǝƺȸٓȒȸǕٓɖǸ 

 

'WNSL�FSI�8MFWJ�1ZSHM 
zȒ�ƫȸǣȇǕ�ƏȇƳ�³ǝƏȸƺ�ǼɖȇƬǝ�ǣȇ�
�ɖǕɖɀɎٓ 

zƺɴɎ�ǼɖȇƬǝ�ɯǣǼǼ�ƫƺד�ȇƳ�
³ƺȵɎƺȅƫƺȸٓ� 

 

'28�'NWYMIF^X 

 ȸƳ� hƏȇǣƬƺ�RȒɯƏȸƳה

 Ɏǝ xǣƬǝƺǼǼƺ�ÁɵƳƺȅƏȇבג

 Ɏǝ hɖȇƺ�xȒȸƳƺɵטד

 Ɏǝ RƺƏɎǝƺȸ�IȒɀɎƺȸיד



!ȸǉƬǝƺ�ǣɀ�ǝƺǼƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƫƏƬǸ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
ƬǝɖȸƬǝ�ɎǝȸȒɖǕǝȒɖɎ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ǔȒȸ�
ƫƏƫǣƺɀ�ɖȵ�ɎȒה��ɵƺƏȸɀٓ 

 Əƫǣƺɀ�ƏȇƳ�ÁȒƳƳǼƺȸɀ�ƬƏȇ�ƫƺ�ɎƏǸƺȇ�ɎȒ�
Ɏǝƺ�ɀȒɖȇƳȵȸȒȒǔ�Ƭȸɵ-ȸȒȒȅ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǼƺǔɎ�
Ȓǔ�Ɏǝƺ�ǔȒɵƺȸ�ƏɎ�Əȇɵ�Ɏǣȅƺ�ƳɖȸǣȇǕ�Ɏǝƺ�
ɀƺȸɮǣƬƺٓ�Áǝƺȸƺ�Əȸƺ�ƫȒȒǸ�ƏȇƳ�ɎȒɵɀَ�
ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ɀƺȸɮǣƬƺ�ƬƏȇ�ɀɎǣǼǼ�ƫƺ�ɀƺƺȇ�ƏȇƳ�
ǝƺƏȸƳٓ 

!ǝǣǼƳȸƺȇ�۰�çȒɖɎǝ�ƬƏȇ�ǴȒǣȇ�ƏǕƺ-
ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺ�ȅǣȇǣɀɎȸɵ�ǕȸȒɖȵɀ�ƏǔɎƺȸ�
Əȇ�ǣȇǣɎǣƏǼ�Ɏǣȅƺ�Ȓǔ�ɀǝƏȸƺƳ�ɯȒȸɀǝǣȵٓ 

nƏȸǕƺ-¨ȸǣȇɎ�³ȒȇǕ�áȒȸƳɀ�Əȸƺ�
ƏɮƏǣǼƏƫǼƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝƺ�ɀɎƺɯƏȸƳɀ�ǣȇ�Ɏǝƺ�
ǔȒɵƺȸٓ 

¨ƏȸɎǣƬǣȵƏɎǣȒȇٓ�³ǝƏȸǣȇǕ�Ə�ɮƺȸɀƺ�ǔȸȒȅ�
Ɏǝƺ� ǣƫǼƺ�Ȓȸ�Ə�ɯȒȸƳ�Ȓǔ�ȵȸƏǣɀƺ�ǣɀ�
ɯƺǼƬȒȅƺƳ�ɯǝƺȇ�ƏȵȵȸȒȵȸǣƏɎƺٓ�Xǔ�ɵȒɖ�
ǔƺƺǼ�ɵȒɖ�ǝƏɮƺ�Ə�ȵȸȒȵǝƺɎǣƬ�ɯȒȸƳ�ɎȒ�
ɀǝƏȸƺَ�ȵǼƺƏɀƺ�ɀȵƺƏǸ�ɎȒ�Ȓȇƺ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�
ǼƺƏƳƺȸɀǝǣȵ�ɎƺƏȅٓ 

«ƺǔȸƺɀǝȅƺȇɎɀٓ�¨ǼƺƏɀƺ�ɀɎƏɵ�ǔȒȸ�Ə�ɎƺƏ�
Ȓȸ�ƬȒǔǔƺƺ�ƏȇƳ�ǔƺǼǼȒɯɀǝǣȵ�ƏǔɎƺȸ�Ɏǝƺ�
ɀƺȸɮǣƬƺ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ȅǣƳƳǼƺ�ǝƏǼǼٓ 

<MFYèX�4S�9MNX�<JJP 

9ZJXIF^   

 Əȅ ÁɖƺɀƳƏɵ� ȸƺƏǸǔƏɀɎ�!Ǽɖƫ «ƺƏȸ�RƏǼǼך

9MZWXIF^   

 ȵȅ áȒȸɀǝǣȵ�ȅɖɀǣƬǣƏȇɀ ³ƏȇƬɎɖƏȸɵבהٓט

8ZSIF^   

xǣƳȇǣǕǝɎ zǣǕǝɎ�³ǝǣǔɎ IȒɵƺȸ 

 Əȅ xȒȸȇǣȇǕ�³ƺȸɮǣƬƺ� ³ƏȇƬɎɖƏȸɵבהٓבג

 ȵȅ «Ȓɀƺ�JƏȸƳƺȇ�!ǝɖȸƬǝ «Ȓɀƺ�JƏȸƳƺȇבהٓז

2NSNXYJW��7J[I��1^SSJ�)F[NX 
-JWJKTWI�'FUYNXY�(MZWHM��(TRRJWHNFQ�7TFI��-JWJKTWI�-7���'5 
9JQ������������������*RFNQ��TKKNHJ%MJWJKTWIGFUYNXY�TWL�ZP 

5QJFXJ�XZGRNY�HTSYJSY�KTW�YMJ�SJ\XXMJJY�YT�YMJ�HMZWHM�TKKNHJ�GJKTWJ�9MZWXIF^� 


